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1. Общие положения

1.1. Настоящее  Положение разработано в целях усиления материальной заинтересованности работников МОУ «Школа № 17» (далее - Школа) в повышении качества образовательного и воспитательного процесса, развитии творческой активности и инициативы при выполнении поставленных задач, успешного и добросовестного исполнения должностных обязанностей, а также оказания материальной помощи работникам.

1.2. Премирование производится в соответствии с указанным Положением, которое разрабатывается администрацией, утверждается директором Школы, по согласованию с профсоюзным комитетом Школы, а также Управляющим советом  и принимается на Общем собрании работников Школы.


1.3. Положение о премировании распространяется на всех работников Школы, исключая директора.

1.4.  Стимулирующий фонд Школы формируется за счет средств стимулирующей части фонда оплаты труда, сложившейся экономии базовой части фонда оплаты труда (за счет вакантных ставок, экономии по больничным листам) и  неиспользованных средств централизованного фонда директора Школы (ФОТц). 

  1.5. Из средств стимулирующего фонда выплачиваются единовременные премии к определенным датам, материальная помощь и премии за выполнение показателей эффективности деятельности по категориям персонала.

1.6. Стимулирующие выплаты  выплачиваются в соответствии с действующим Порядком, утвержденным директором Школы, согласованным с председателем первичной профсоюзной организации, а также с Управляющим Советом и принятым на Общем собрании трудового коллектива (Приложения 1,2,3).


1.7. Размер премий  зависит от наличия средств стимулирующей части фонда оплаты  труда, количества набранных баллов работником по установленным показателям эффективности деятельности.

1.8. Стимулирующие выплаты директору Школы устанавливаются  начальником управления образования  и выплачиваются из  централизованного фонда (ФОТ ц).

1.9.Размеры выплат работникам максимальными размерами не ограничиваются и определяются в зависимости от качества выполняемых работ.
2. Порядок установления выплаты разовых премий,

материальной помощи

Порядок выплаты разовых премий к определенным датам  работникам Школы, материальной помощи приведен в приложении № 1  по согласованию с профсоюзным комитетом Школы. 

Материальная помощь выплачивается на основании письменного заявления работника Школы.

  Приложение 1

   Разовые стимулирующие выплаты (премии):

	
	Наименование разовых стимулирующих выплат  

и условия их предоставления
	Размер премий

 (в абсолютной величине)  

	2.1.
	Работникам школы к юбилейным датам:  50, 60, 70 лет;   
	1000

	2.2.
	Работникам школы к профессиональному празднику «День учителя»:

                  Педагогическим работникам, АУП
                 Прочему персоналу
	1000

500

	2.3.
	Работникам школы к Международному женскому дню, Дню защитника Отечества;  
	500

	2.4.
	По итогам работы школы за календарный год, с учетом личного вклада работников 


	200-1500

(при наличии фонда экономии заработной платы)

	2.5.
	Работникам школы за выполнение больших объемов работ в кратчайшие сроки и с высоким результатом (при издании приказа - расшифровать)

	300-1500

	2.6.
	Заместителям директора, учителям за разработку нормативно-организационной базы
	300-3000

	2.7.
	За своевременное и качественное составление отчетности, отсутствие финансовых нарушений, эффективное использование средств
	200-2000

	2.8.
	За обеспечение квалифицированного ведения учета в соответствии с действующим законодательством, составление и представление отчетности в установленные сроки соответствующим органам
	200-3000

	2.9.
	За предоставление методической и практической помощи обслуживаемым заведениям в заключении договоров (соглашений) на аренду помещений, имущества, а также платных услуг и т.п.
	200-3000

	2.10.
	Членам аттестационной комиссии за участие в работе по аттестации педагогических работников
	200-1000

	2.11.
	За подготовку открытых мероприятий, праздников, педагогических советов, семинаров и т.п.
	100-2000

	2.12.
	За проведение оформительской работы


	500-2000

	2.13
	За работу по оснащению, ремонту и монтажу учебного и хозяйственного оборудования
	1500

	2.14.
	За иные виды деятельности, носящие разовый характер и непредусмотренные должностными обязанностями (при издании приказа – расшифровать)
	200-3000

	2.15.
	За подготовку школы к зимнему сезону, к началу учебного года
	200-3000

	2.16.
	За работу по устранению неполадок, возникающих по техническим, стихийным и иным причинам
	300-2000

	2.17.
	За организацию внеклассной работы в каникулярное время
	350-2000

	2.18. 
	Работникам школы за уборку снега
	200-1000

	2.19.
	За подготовку к городскому конкурсу «Учитель года»
	2000 


Приложение 2
 Порядок установления стимулирующих выплат на определенный срок

   1. Установление стимулирующих премиальных  выплат на определенный срок (далее - премий) работникам Школы из средств стимулирующего  фонда осуществляется  Комиссией по премированию, образованной  в Школе с обязательным участием в ней представителя первичной профсоюзной организации и представителя Управляющего Совета.
В состав премиальной комиссии входят:

- директор Школы;

- председатель профсоюзного комитета;

- представитель Управляющего Совета;

- учитель.

2. Премии работникам Школы, устанавливаются по итогам предыдущего  квартала на  следующий квартал и максимальными размерами не ограничиваются.   
3. В Школе  каждой категории персонала устанавливаются показатели эффективности деятельности согласно приложению № 2 
 

Каждому показателю эффективности деятельности категорий работников Школы, установлены индикаторы измерения (таблица № 2-11)
Каждый индикатор измерения оценен  максимальным количеством баллов  (таблица № 2-11).
Сумма баллов по индикаторам измерения дает итоговое  количество баллов по одному показателю (таблица № 2-11).
Общая сумма баллов по показателям эффективности деятельности составляет максимальное количество баллов по определенной категории работников Школы (приложение № 2).

4. Максимальное количество баллов по категориям  работников Школы по отношению к максимальному количеству баллов учителей составляет следующее соотношение:
- по административно-управленческому персоналу – 40%  от максимального количества баллов учителей;

- по педагогическому персоналу,  не осуществляющему учебный процесс 60% от максимального количества баллов учителей;

- по учебно-вспомогательному персоналу –  50%  от максимального количества баллов учителей;

- по младшему обслуживающему персоналу – 30%   от максимального количества баллов учителей;

5. В целях усиления материальной заинтересованности в достижении более высоких результатов деятельности производится дополнительное кластирование категорий работников в зависимости от количества набранных баллов по 4  группам качества.

Устанавливается следующее  соотношение между группами от максимального количества баллов
          *  педагогические работники (учителя)
1 группа - от 0 до 20%; 
2 группа - от 21 до 60%;  
3 группа - от 61 до  80%;  
4 группа - от 81 до 100%  
* административно-управленческий персонал

1 группа - от 0 до 20%; 
2 группа - от 21 до 30%;  
3 группа – от 31  до 35%;  
4 группа - от 36 до 40%  
* педагогический персонал

1 группа - от 0 до 30%; 
2 группа - от 31 до 40%;  
3 группа - от 41 до  50%;  
4 группа - от 51 до 60%  
* учебно-вспомогательный персонал

1 группа - от 0 до 30%; 
2 группа - от 31 до 40%;  
3 группа - от 41 до  50%;  
4 группа - от 51 до 60%  
* обслуживающий персонал

1 группа - от 0 до 50%; 
2 группа - от 16 до 20%;  
3 группа - от 21 до  25%;  
4 группа - от 26 до 30%  
         6. На основании установленных групп качества производится их повторное оценивание   по следующему принципу.


Первая группа качества оцениванию не подлежит. Это означает, что  работникам Школы, набравшим количество баллов в пределах 1 группы качества, премии из стимулирующего фонда не устанавливаются.


Второй группе качества устанавливается оценка в размере  единицы.
Третьей группе качества оценка устанавливается  в диапазоне  между первой и четвертой  группами качества 1,5 единиц. 

Четвертой группе качества оценка устанавливается в размере  2 единиц.
7. В установленные Школой сроки (вторая декада последнего месяца квартала)  администрация  Школы готовит и выносит на обсуждение в  Комиссию по премированию  предложения по премированию с приложением аналитической информации и  оценочных листов показателей деятельности всех работников Школы (Приложение 4).
Оценочный лист показателей деятельности работника  содержит информацию о:
- достигнутых значениях индикаторов показателей эффективности деятельности, установленных настоящим положением для категории работника;

- набранной сумме баллов;

- отнесению  к группе качества каждого работника  Школы; 

- набранной сумме баллов по группе качества каждого работника учреждения;
- подписи и расшифровки подписи работников, с указанием даты заполнения;

Аналитическая информация в целом по Школе  содержит данные о: 
- общей сумме набранных баллов  всеми работниками Школы;

- размера стимулирующего фонда на период установления премий работникам (с приложением расчета);
- «стоимости» одного балла по Школе (с приложением расчета).
- размере причитающейся премии по каждому работнику Школы с учетом набранного количества баллов и стоимости единицы балла; 
8. Оценочный лист заполняется на каждого работника Школы, в котором указываются его показатели эффективности деятельности в соответствии с занимаемой категорией работников.

Оценивание индикаторов показателей производится в три этапа: в первую очередь - самим работником, затем курирующим данное направление деятельности заместителем

Педагоги – замдиректора по УВР

Педагог-организатор – замдиректора по ВР

УВП -  замдиректора по АХР

Обслуживающий персонал – замдиректора по АХР

после этого   директором Школы.

В случае выявления в оценочном листе  расхождений в  оценках одного и того же индикатора, администрация принимает меры по  приведению оценки к одному значению (переговоры, уточнение расчетов и данных в первичных документах и др.). 

При положительном решении вопроса в оценочный лист аккуратно вносится исправление, рядом  проставляется подпись лица,  чья оценка подлежит  исправлению.  

Если расхождение в оценке индикатора не устранено, то решение по приведению его к одному значению  выносится на рассмотрение  премиальной комиссии.

В случае расхождения мнений членов премиальной комиссии решение принимается большинством голосов, проводимого путем открытого голосования при условии присутствия не менее половины членов комиссии.
Данные о принятии решения по приведению оценок индикаторов к одному значению поименно по работникам, а также итоги голосования  отражаются в протоколе заседания премиальной комиссии.

После этого вносятся исправления в  оценочный лист, с указанием даты заседания комиссии и подписи председателя комиссии.  

 9. «Стоимость» одного балла премии рассчитывается как частное от  размера стимулирующего фонда на период установления премий работникам и общей суммы набранных баллов по всем работникам Школы;

Размер премии работнику определяется исходя из стоимости одного балла и набранного количества баллов по кластерной группе.
10. Премиальная комиссия рассматривает результаты оценок и  расчетный размер  премий персонально по каждому работнику Школы.

Все результаты рассмотрения заносятся в протокол заседания комиссии.

Заверенная копия протокола передается директору Школы.

11. После получения согласования с премиальной комиссией, производится согласование результатов   с  Управляющим Советом в аналогичном порядке.

Все результаты рассмотрения заносятся в протокол заседания, заверенная копия которого  передается директору Школы.

12. Работники Школы имеют право присутствовать на заседании комиссии по премированию, давать необходимые пояснения.

13. Итоги  премирования утверждаются  приказом директора Школы, с приложением заверенных копий протоколов.

14. Приказ о премировании доводится до сведения каждого работника, указанного в приказе.

15. Основанием для лишения премии являются: 

нарушения трудовой дисциплины, выразившиеся в невыполнении Устава Школы, правил внутреннего трудового распорядка, других нормативных актов, зафиксированные в приказах по Школе.

Работники, получившие взыскания, лишаются премии на тот расчетный период, в котором допущено нарушение.

16. Показатели  эффективности деятельности категорий работников учреждения, на основании которых  устанавливаются   премии
	Категории работников  учреждения 
	Показатели  эффективности деятельности 
	

	Педагогические работники, осуществляющие образовательный процесс (учителя)


	обеспечение уровня знаний по содержанию дисциплины
	

	
	управление учебным коллективом, психологическая характеристика деятельности педагога
	

	
	обеспечение сохранности контингента
	

	
	организация и участие во внешкольных и внеклассных мероприятиях
	

	
	Исполнительская дисциплина педагогов по ведению школьной документации
	

	
	подготовка учащихся к олимпиадам, конкурсам по дисциплине
	

	
	разработка и проведение открытых мероприятий 
	

	
	социальная работа
	

	
	работа с родителями
	

	
	оздоровительная работа
	

	
	работа по обеспечению безопасности
	

	
	участие в методической деятельности по проблемам школы 
	

	
	Использование современных пед. технологий, в том числе ИТК в процессе обучения предмету
	

	
	работа с библиотекой Школы
	

	
	участие в профессиональных конкурсах, в работе научно-практических конференций внутренних, муниципальных, региональных, отраслевых и пр.
	

	
	экспериментальная работа
	

	
	работа на имидж школы
	

	
	осуществление деятельности педагогов по самообразованию
	

	Максимальное количество баллов
	
	100

	Педагогические работники, не осуществляющие образовательный процесс

60б
	Организация культурно-массовых мероприятий
	

	
	Организация работы органов ученического самоуправления
	

	
	Подготовка учащихся к конкурсам
	

	
	Организация и проведение акций
	

	Максимальное количество баллов
	
	     60

	Заместители директоров по УВР, ВР, БЖ

40б
	обеспечение доступного качественного образования
	

	
	экспериментальная и инновационная деятельность
	

	
	использование ИКТ в управлении
	

	
	обеспечение безопасности жизнедеятельности
	

	Максимальное количество баллов
	
	     40

	Заместитель директора по АХР 40б
	обеспечение санитарно-гигиенических условий в помещениях школы 
	

	
	обеспечение выполнения требований пожарной и электробезопасности, охраны труда
	

	
	высокое качество подготовки и организации ремонтных работ
	

	
	качественное ведение документации, своевременное предоставление отчетности
	

	Максимальное количество баллов
	
	    40

	Зав. библиотекой

40б
	высокая читательская активность обучающихся 
	

	
	участие в общешкольных и городских мероприятиях
	

	
	оформление тематических выставок 
	

	
	обеспечение сохранности библиотечного фонда
	

	Максимальное количество баллов
	
	    40

	Специалист по кадрам

50б
	использование современных ИТК
	

	
	ведение  документации
	

	
	своевременное и качественное предоставление отчетности
	

	
	Оформление трудовых договоров с сотрудниками
	

	Максимальное количество баллов
	
	    50

	Старшая вожатая
30б
	организация культурно-массовых мероприятий, акций, проведение воспитательных мероприятий различного уровня 
	

	
	организация детского самоуправления школы
	

	
	подготовка учащихся к конкурсам
	

	Максимальное количество баллов
	
	    30

	Социальный педагог
	результативность коррекционно-развивающей работы с учащимися
	

	
	своевременное и качественное ведение банка данных детей, охваченных различными видами контроля
	

	
	повышение квалификации
	

	Максимальное количество баллов
	
	   30


СОГЛАСОВАНО:


Председатель


Управляющего совета


________ Т.Н. Чаткина


«5 » сентября 2008г.





УТВЕРЖДАЮ:


Директор МОУ


«Школа № 17»  


________ М.В. Пермяков


«15 » сентября 2008г.


Приказ № 92 от 15.09.2008г.








СОГЛАСОВАНО:


Председатель первичной профсоюзной организации


________ Е.А. Груненко


«5 » сентября 2008г.








